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1. Amac
Bu raporun amaci, Lisansiisti Egitim Enstitlisii Danigma Kurulu toplantisinda i¢ ve dis

paydaslar tarafindan dile getirilen goriis, degerlendirme ve Onerilerin sistematik bicimde kayit
altina almmasi ve enstitii faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme alanlarinin
belirlenmesidir.

2. Kapsam
Bu rapor; akademik birim temsilcileri, kamu kurumlar1 ve sanayi paydaslarinin lisansiistii

egitim siireclerine iliskin goriislerini kapsamakta olup egitim-6gretim, program gelistirme,
insan kaynagi, Ogrenci siiregleri ve paydas is birlikleri basliklarinda degerlendirmeler
icermektedir.

3. Konu/Giindem/Katihmcilar

2026 Yili MCBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Birim Danisma Kurulu Toplantisi, Enstitiimiiz
Miidiirii Prof. Dr. Ali KONURALP baskanliginda Birim Danisma Kurulu Uyeleri, Miidiir
Yardimcilarinin katilimryla birlikte 28.04.2026 tarihinde Lisansiistli Egitim Enstitiisii Toplanti
Salonunda gergeklestirildi. Lisansiistii Egitim Enstitlisii Birim Danigsma Kurulu {iyeleri,
fakiiltelerde gorev yapan akademisyenler, kamu kurum ve kurulus temsilcileri, 6zel sektor,
OSB, Manisa Teknokent, USITEM, UZEM, ve mezun &grenci temsilcilerinden olusmaktadir.
Danisma kurulu toplantisinda, kurul baskani sifatiyla Enstitii midiiri kurumun misyon,
vizyonu, Enstitli tanitimu ile ilgili degerlendirme konusmasi ve 2025 yil1 Enstitii danigsma kurulu
kararlarinin genel degerlendirmesini yapmistir. Enstitiimiiziin Tezli Yiiksek Lisans, Doktora
ogrencisi ve Program sayilari bakimindan Ege bolgesinin en biiyiik enstitiisii olmasina vurguda
bulunulmus, i¢ ve dis paydaslarimizla kalite ¢alismalarina ve isbirliklerine yonelik ¢abalarin
artirllmasinin 6nemi anlatilmistir. Bu c¢ergevede giindem maddeleri ele alinarak asagidaki
degerlendirmeler yapilmigtir

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii hakkinda bilgilendirme,

Danigma Kurulu iiyelerinin kendilerini ve kurumlarini-

birimlerini tanitmasi,

Fakiilte ve Enstitii igbirliginin gelistirilmesi,

MOSB, MUOSB Lisansiistii igbirliginin goriisiilmesi,

MCBU KAF 2026 Kariyer Fuar1 hakkinda bilgilendirme

Manisa Teknokent ile Lisansiistii igbirliginin goriisiilmesi,

MEB’ teki personel ve oOgretmenlerin lisansiistii egitim

igbirliginin arttirilmasi,

e Universite-Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma
ve Sturekli Egitim Merkezi ile Enstitii isbirliginin goriisiilmesi,

e Manisa Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Lisansiistii Enstitii
igbirliginin goriistilmesi,

e TUIK ile Lisansiistii Enstitii isbirliginin goriisiilmesi,

e Mezunlarla iletisim artirilmasi,

e Lisansiistii Ogrencilerinin ders dis1 zamanlarda sosyal
etkinliklerin planlanmasi,

e Dilek ve oneriler.

Konu/Giindem
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MCBU LEE Toplant: Odas1

Tarih ve Saat

28.04.2026 14: 00

Katilanlar Enstitii I¢c ve Di1s Paydas Damisma Kurulu Temsilcileri
Hazirlayan Prof. Dr. Ali KONURALP
I¢ Paydas: Enstiti Miidiiri ve Midiir Yardimcicilari, Enstitii
Sekreteri, MCBU Kalite Birimi, Fakiilteler,Universite-Sanayi Isbirligi
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (USITEM), Siirekli Egitim
N Merkezi ve Ogrenci Temsilcileri.
8 Dis Paydas: TUIK Manisa Bélge Miidiirliigii, Manisa Teknokent,
Manisa Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Manisa Genglik ve Spor il
Miidiirligli, Manisa Organize Sanayi Bolgesi, Muradiye Organize
Sanayi Bolgesi, Mezun Ogrenci Temsilcileri.
Sira | Katilimcinin Adi Soyadi Gorevi imzas1
1 Prof. Dr. Ali KONURALP Lisansiistii Egitim Mudiirii Katild1
) Prof. Dr. Tuncer OZDIL Lisansiistii Egitim Miidiir Katild1
Yardimcisi
3 Doc. Dr. Uzdan UZ Lisansiistii Egitim Miidiir Katild1
Yardimcisi
4 Sinan SAHIN Manisa Organize Sanayi Bolgesi | Katildi
Insan Kaynaklar1 Sorumlusu
5 Murat YUKSEL Manisa Organulze Sanayi Bolgesi | Katildi
Personel ve Siire¢ Genel Uzmani
Muradiye Organize Sanayi Katilmadi
6 R L
Bolgesi Temsilcisi
7 Fevzi YUKSEL Manisa Il Milli Egitim Miidiir Katild1
Yardimcisi
3 Liitfullah SARIKAY A TUIK Manisa Bolge Miudiirligii Katildi
TUIK Uzman
Manisa Genglik ve Spor Il Katildi
- Midiirligi Egitim, Sosyal ve
? Orun SARIGUL Kiiltiirel Faaliyetler Birimi Sube
Miidiirii
10 Manisa Teknokent Temsilcisi Katiimadi
11 |Pr Ogr. Uyesi Dilay YILDIRIM | Miihendislik ve Doga Bilimleri Katild:
UNCU Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Manisa Celal Bayar Universitesi Katildi
. Miihendislik ve Doga Bilimleri
12| Prof. Dr. Hiilya DURMUS Fakiiltesi Malzeme Anabilim
Dali Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ogr. Uyesi Murat qusg Celgl B.aye‘lr' UnlYers1te51 Katildi
13 DOGAN Iktisadi ve Idari Bilimleri
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Manisa Celal Bayar Universitesi | Katild
14 | Ogr. Gor. Dr. Murat BIRER Giizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi Dekan




Yardimcis1 Dog. Dr. Gamze
Nevra KOROGLU’na vekaleten

15

Prof. Dr. izzet YUKSEK

Manisa Celal Bayar Universitesi
Giizel Sanatlar,Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Anabilim Dali Bagkani

Katildi

16

Manisa Celal Bayar Universitesi
Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji
Fakiiltesi Temsilcisi

Katilmadi

17

Prof. Dr. Hatice YURTSEVER

Manisa Celal Bayar Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dekan1

Katildi

18

Dog. Dr. Salih AYBEY

Manisa Celal Bayar Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi Dekan
Yardimcist

Katildi

19

Prof. Dr. Serkan CINAR

Manisa Celal Bayar Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Dekan Yardimcisi

Katildi

20

Prof. Dr. Erol OZAN

Manisa Celal Bayar Universitesi
Tip Fakiiltesi Temsilcisi Dekan
Yardimcisi

Katildi

21

Dog. Dr. irem DENIZ CAN

Universite-Sanayi Isbirligi
Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirii

Katildi

22

Dr. Ogr. Uyesi Cenk YOLDAS

Stirekli Egitim Merkezi Miidiirii

Katildi

23

Manisa Celal Bayar Universitesi
Salihli iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Temsilcisi

Katilmadi

24

Dog¢. Dr. Muammer ALTUN

Manisa Celal Bayar Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Yardimcisi

Katildi

25

Dog. Dr. Sezen TOFUR

Manisa Celal Bayar Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim
Yonetimi Anabilim Dali Bagkani

Katildi

26

Dr. Ogr. Uyesi Hatice GURGEN
SIMSEK

Manisa Celal Bayar Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Yardimcisi

Katildi

27

Dog. Dr. Emre CAKAR

Manisa Celal Bayar Universitesi
Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Katildi

28

Dog. Dr. Melis YALCIN

Manisa Celal Bayar Universitesi
Iletisim Fakiiltesi Kisiler Aras1
Iletisim Anabilim Dali Baskan

Katildi

29

Aras. Gor. Musa OVALI

Lisansiistii Ogrenci Temsilcisi

Katildi

30

Aras. Gor. Hiiseyin YILMAZ

Lisansiistii Mezun Ogrenci
Temsilcisi

Katilmadi

31

Aras. Gor. Gencay TEPE

Lisansiistii Ogrenci Temsilcisi

Katildi
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4. Danisma Kurulu Goriis Raporu

1-

Manisa Organize Sanayi Bolgesi temsilcileri Sinan Sahin ve Murat Yiiksel, Manisa
Organize Sanayi Bolgesindeki orta ve iist diizey yoneticilere yonelik olarak Isletme
anabilim dalinca 7 yildir basarili bir tezsiz yiiksek lisans programinin yiiritiildiigiinii,
ogrencilerin programdan memnun kaldiklarini séyledi. Ancak ilan edilen kayit kabul
kosullari, ticret ve kayit siireciyle ilgili bilgilerin ge¢ yaymlandigini bu bilgilerin ilgili
isletmelere gonderilmesi, etkin bilgilendirmenin yapilabilmesi i¢in siirenin yeterli
gelmedigini takvimin 6ne ¢ekilerek miimkiinse birka¢ ay Onceden bu siirecin
baglatilmasi goriislinii iletmistir.

MCBU I1.IB.F. Ekonometri béliimii &gretim {iyesi aynm1 zamanda ILI.B.F Dekan
Yardimcist Dog. Dr. Murat Dogan fakiiltesi biinyesinde 7 boliimiin bulundugunu bu
boliimlerin uhdesinde tezli-tezsiz yliksek lisans-doktora olmak tizere 17 farkli anabilim
dalinda lisansiistii egitim verildigini, enstitliiye yonelik tiim lisansiistii 6grencilerinin
anabilim dali yazigmalarinin, not bilgilerinin, ders gorevlendirmelerinin kisacasi tiim
akademik siireclerin bir tek personel tarafindan yiriitildiigiinii, agir bir is yiiki
olustugunu belirterek bu sorunun ¢oziilmesi gerektigini belirtmistir.

LEE Isletme anabilim dali baskani ayn1 zamanda enstitii miidiir yardimcist Prof. Dr.
Tuncer Ozdil, isletme MOSB Tezsiz yiiksek lisans programinda gorev alan dgretim
iyelerinin hem yogun igerikli ders yiikii hem de sanayiye karsi enstitilyii ve
iiniversitemizi temsil etme sorumlulugunu iistlenerek agir bir yiikiin altina girdiklerini
ancak alinan giindiiz ders saat iicretinin verilen emek, zahmet ve alinan manevi
sorumluluk nedeniyle yetersiz kaldigin1 belirterek soruna ¢oziim getirilmesini
sOylemistir.

MCBU Spor Bilimleri Fakiiltesi temsilcisi Muammer Altun dis paydaslarm gérev
yaptig1 akademik birimden spor psikologu yetistirmelerini istediklerini bu kapsamda
uygun programin acilmasi istegini dile getirmistir. Ayrica dijital yoklamanin 6zellikle
sanayide ve egitim kurumlarinda calisan lisansiistii Ogrencilerini zor durumda
biraktigini lisansiistii egitimde azalan 6grenci sayilarinin daha da azalmasin1 6nlemek
ve bu dgrenciler katkisiyla olusturulan kurumsal igbirliklerinin olumsuz etkilenmemesi
icin belli derslerin online yapilabilme olanaginin saglanmasini istemistir.

MEB Manisa 1l Miidiirliigii temsilcisi Fevzi Yiiksel bakanlik biinyesindeki
ogretmenlerin yliksek lisans egitimine Ozendirilerek tesvik edilecegini belirtmistir.
Ayrica enstitli tanitimi sirasinda basvuran 6grencilerin yaklasik yarisinin programlari
kazandiklar1 halde egitime baslamamalar1 ve 6grenci sayisinin giderek azalmasinin
nedenlerini sormustur.

TUIK temsilcisi, Liitfullah Sarikaya, TUIK Veri tabanlarinin tiim akademisyen ve
ogrencilere agik oldugunu Mikro veriler ve veri paylasimi konularinda aradaki
isbirligini  gelistirecek sekilde lisansiistii Ogrencilere yonelik kurumu tanitim
faaliyetlerinin yapilabilecegini, imzalanacak protokollerle kurumsal isbirliginin
pekistirilecegini belirtmistir.



7- Isletme Fakiiltesi Dekan1 Hatice Yurtsever, Ege Bolgesi Giimriik Miidiirliigii personeli

tarafindan, Ozellikle ekonomi ve finans alaninda lisansiistii egitim programlarina
yonelik bir talep bulundugunu ifade etmistir. Bu talebin mevcut durumda ihracatc
Birlikleri gibi ilgili kurumlara da yayginlastirilabilecegi, ancak programlarin yiiz yiize
yiiriitiilmesi halinde, kurumlarm biiyiik 6l¢iide izmir’de bulunmas1 nedeniyle Manisa’da
gerceklestirilecek derslere katilim ve devam agisindan ciddi giigliikler yasanabilecegi
belirtilmistir.
Bu cercevede, soz konusu lisansiisti programinin uzaktan egitim modeliyle
ylriitiilmesinin miimkiin olup olmadiginin degerlendirilmesi gerektigi dile getirilmistir.
Ayrica, mithendislik fakiiltesi ile is birligi i¢erisinde “Finans Miihendisligi” ad1 altinda
bir lisansiistli program a¢ilmasina yonelik fikir gelistirildigi, ancak bu programin fen
bilimleri mi yoksa sosyal bilimler kapsaminda m1 degerlendirilecegi ile mezunlarin
alacagi unvanin netlestirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

8- MCBU Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi temsilcisi Dog.Dr. Emre Cakar tezsiz
yiiksek lisans programlarindaki 6grencilerin bu programlari basariyla bitirmeleri
halinde tezli programlara gegmelerinin olanakli olup olmadigini 6grencilerden bu yonde
taleplerin geldigini belirtmistir.

9- Uygulamali Bilimler Fakiiltesi temsilcisi Prof. Dr. Serkan Cinar, 6zellikle dis ticaretle
ilgili lisansiistlii programlarda 6zellikle glimriik iglerinde uzman, miifettis seviyesinde
uygun kisilerin 31.madde kapsaminda ders vermelerinin {ist yonetim tarafindan uygun
goriilmedigi, bu kisilerin ¢ogu kez hatira binaen bedelsiz olarak bu derslere katkida
bulunduklarini belirtmistir.

10- Saglik Bilimleri Fakiiltesi temsilcisi Dr. Ogr. Uyesi Hatice Giirgen Simsek, 6grencilerin
yabanci dilleri yetersiz oldugundan lisansiistii programlara giremediklerini girseler de
basarili olamadiklarini belirterek 6zellikle yabanci dillerle yapilacak ortak ¢aligmalarla
Ogrencilerin ¢evrim i¢i ¢evrim dis1 olarak dil sinavina daha bilingli hazirlanmalarinin
saglanabilecegini belirtmistir.

11- Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi temsilcisi Prof. Dr. Hiilya Durmus, 6zellikle
sanayide ¢alisan Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik
ve Elektronik Miihendisligi vb. anabilim dallarinda yiiksek lisans/doktora yapan
ogrencilerle basarili liniversite sanayi igbirliklerinin olusturuldugunu, miihendislikteki
derslerin {iretim ortaminda uygulamali olarak yapilabildigini ancak dijital yoklama
kapsaminda yliz yiize derse katilimin 6grencileri zor durumda biraktigini belirterek ilgili
anabilim dallan tarafindan belirlenecek belli sayida dersin online yapilma imkaninin
verilmesi gerektigini belirterek aksi halde simdiki 6grencilerin de derslere yiiz yiize
devami saglayamayip, mezun olamayacagini, saymin giderek azalacagini, bunun hem
kurumsal isbirliklerini hem de tezlerden olusturulacak ¢iktilarin (makale ve bildirilerin)
olumsuz etkileyecegini ifade etmistir.

12-MCBU USITEM Temsilcisi Dog. Dr. Irem Deniz Can, derslerin online yapilmasi
Onerisini tamamen destekledigini belirterek gilinlimiizde Ogrencilerin  dgretim
kurumlarim1 secerken sadece egitim-0gretim olanaklarina bakmadiginit en az bunlar
kadar hatta daha da fazlasiyla sosyal imkanlara ve ortama baktigin1 bu kapsamda acilen
ogrencilere yonelik sosyal altyapinin hizla gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir.
Ayrica kismi zamanli ¢alisan 6grencilerin mesai saatleri disinda is giivenligi nedeniyle
laboratuarlarda ¢alisamadigini ancak yapilan canli deneyler nedeniyle mutlaka mesai
saatler disinda laboratuarlarda ¢alisma olanaginin verilmesi gerektigini ifade etmistir.



13- Ilahiyat Fakiiltesi temsilcisi Dog. Dr. Salih Aybey, Felsefe ve Din Bilimleri alaninda
lisansiistli program agtiklarini ilk kez bu y1l tam kontenjan 6grenci aldiklarini belirterek
tez savunma smavlarinin kendi binalarinda yapilma izininin verilmesi talebinde
bulunmustur.

14- Giizel Sanatlar Mimarlik Fakiiltesi temsilcisi Prof. Dr. izzet Yiiksek dijital yoklamaya
bagli olarak bazi derslerin online verilmesi goriisiinii destekledigini belirterek kendi
bilinyelerinde kiiltiirel varliklar iizerine g¢alismalar yapildigimi bu kapsamda Miize
Midirligi, Kiiltiir Bakanlig1 ve Belediyelerin de paydaslar arasina alinmasi gerektigini
ifade etmistir.

15-LEE Md. Yrd. Dog. Dr. Uzdan Uz, Daha etkin danisma kurulu toplantilarinin organize
edilebilmesi i¢in toplantinin saglik bilimleri, fen bilimleri ve sosyal bilimler olarak {i¢
ayrt oturum halinde planlanabilecegi sonrasinda tiim oturumlardaki goriislerin tek
raporda toplanabilecegini ifade etmistir.

16- Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik béliimii temsilcisi Ogr. Gér. Dr. Murat Birer, 6zellikle
yetenege dayali sanat alaninda yabanci dil yeterliliginin ve/veya yetersizliginin
lisansiistii egitimde 6grencilere ciddi bir engel teskil ettigini belirterek bunun yetenek
gerektiren sanat alanlari i¢in esnetilme talebinde bulunmustur.

17- Lisanstistii mezun 6grenci temsilcileri Ars. Gor. Dr. Musa Ovali ve Gencay Tepe,
sektoriin 6nde gelen temsilcileri ile gerceklestirilen etkilesimlerin gecen yil bizlerin de
ogrenci temsilcisi oldugu ve bu sene de mezun dgrenci temsilcisi olarak katildigimiz
bu toplantinin bizlere farkli bakis acilar1 kazandirdigini ve siirecin 6grenciler tarafindan
olumlu geri bildirimlerle degerlendirildigini ifade etmislerdir.

5. Oneriler

1. Lisansiistii bagvuru ve kayit takvimlerinin en az 2-3 ay onceden ilan edilmesi

2. Calisan 6grencilere yonelik olarak hibrit ve ¢gevrim ici ders modellerinin gelistirilmesi

3. Dijital yoklama uygulamasinin lisansiistii egitim 6zelinde esneklestirilmesi

4. Akademik ve idari 1§ ylikiinii dengelemek amaciyla personel desteginin artirilmasi

5. Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve katkilar1 dikkate almarak {icret politikalarinin
gbdzden gecirilmesi

6. Yeni ve disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasi i¢in stratejik planlama
yapilmasi

7. Yabanci dil yeterliligini artirmaya yonelik destekleyici egitim programlarinin
olusturulmasi

8. Universite-sanayi ve kamu is birliklerinin protokollerle giiglendirilmesi

9. Ogrencilerin sosyal ve akademik ihtiyaglara yonelik altyap1 yatirimlarinin artiriimasi

10. Danigsma kurulu toplantilarinin alan bazli oturumlar seklinde yapilandirilmasi.

6. Sonuc ve Genel Degerlendirme

Danigma Kurulu toplantisinda elde edilen bulgular, lisansiistii egitimde esneklik, erisilebilirlik
ve paydas odaklilik ihtiyacinin arttigin1 gostermektedir. Ogrenci sayilarindaki diisiis egiliminin
tersine cevrilebilmesi i¢in egitim modellerinin giincellenmesi, tanitim siire¢lerinin
iyilestirilmesi ve kurumsal ig birliklerinin gii¢lendirilmesi kritik 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda, raporda yer alan Onerilerin hayata gecirilmesi, enstitiiniin kurumsal
kapasitesinin artirilmasina ve siirdiiriilebilir gelisimine katki saglayacaktir.

Toplant1 gorselleri asagida verilmistir












LiSANSUS

Gergeklestirilen 3. Lisansisti Egitim Enstitiisi I¢c ve Dis Paydas Danisma
Kurulu Toplantisi gorseli enstitl web sayfasi baglantisina asagidaki linkten

ulasabilirsiniz

https://lee.mcbu.edu.tr/Duyuru/Enstitumuz-3_-lc-ve-Dis-Paydas-Danisma-

Kurulu-Toplantisi-Gerceklesti_-239
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